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s`ŝd�ƆƆŗĀţŽ ƿŰéŲǅ Bţȓ ĀţƆĀŽ ĀţƆŝ
éǪȲÇŲǲɑƘŴŴĀƆ uƘǪȓŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓ ţƆ éĀǪ
`ȓǎŝ,�ŴŴȲǲŝ<ţǪÇŗĀ ţƆ d�ƆƆŗĀţŽ ŗ�ŝ
¥ĀƆ éţĀ ĀţƆŗĀţŽţǲÇŗĀƆ BţƆţǲȓǪ�ƆȓĀƆ
é�ǲ >ĀţéĀƆ ȲƆé `ȓĀǪ¥ĀƆ :ĀǲȲ ǲɡĀƆţǲÇŗ
Ɔ�ÇŗŅĀǲȓĀŴŴȓ ȲƆé ǲƘŽţȓ �Ȳģ éţĀ ɡĀƆȓǪ�ŴĀ
�ƘȓǲÇŗ�ģȓ ÇŗǪţǲȓŴţÇŗĀƆ,Ŵ�Ȳ¥ĀƆǲŗţƆŅĀŝ
ɓţĀǲĀƆǎ YǪ�ÇŗȓɑƘŴŴ éţĀ ɑƘƆ Y�ǲȓƘǪ�ŴǪĀŝ
ģĀǪĀƆȓţƆ �Ŵţǲ�¥Āȓŗ �ȲĀǪ ɑƘǪ éĀŽ <ţǪŝ
ÇŗĀƆŅĀ¥�ȲéĀ ŅĀǲĀŅƆĀȓĀƆ Y�ŴŽɡɓĀţŅĀǎ
�ţĀǲĀ ŗ�ȓȓĀƆ éţĀ �ǪǲȓŲƘŽŽȲƆţƘƆŲţƆŝ
éĀǪ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ Žţȓ ţŗǪĀƆ �ŴȓĀǪƆ ţƆ éĀƆ
d�ŅĀƆ ɑƘǪ éĀŽ *ĀǲȓǲƘƆƆȓ�Ņ ŲȲƆǲȓɑƘŴŴ
ŅĀ¥ȲƆéĀƆǎ D�Çŗ éĀŽ ģĀţĀǪŴţÇŗĀƆ �ţƆŝ
ɡȲŅ ţƆ é�ǲ ɑƘŴŴ¥ĀǲĀȓɡȓĀ ,ƘȓȓĀǲŗ�Ȳǲ ŗƘ¥
éţĀ Y�ǲȓƘǪ�ŴǪĀģĀǪĀƆȓţƆ ţƆ ţŗǪĀǪ �ƆǲƼǪ�ŝ
ÇŗĀ éţĀ ŅǪƘňĀ �ĀéĀȲȓȲƆŅ éĀǪ Y�ǲǲţƘƆǲŝ
ɓƘÇŗĀ ŗĀǪɑƘǪǎ

�ǲ ţǲȓ ǲÇŗƘƆ ĀţƆĀ ŅȲȓĀ dǪ�éţȓţƘƆ ţƆ
d�ƆƆŗĀţŽá é�ǲǲ éţĀ BţƆţǲȓǪ�ƆȓĀƆ ȲƆŝ
ȓĀǪ éĀǪ ]ĀŅţĀ ɑƘƆ �Ɔţȓ� u�ƆŅŴĀǪ ȲƆé
�Ŵţǲ�¥Āȓŗ �ƘŴé éţĀ Y�ǲǲţƘƆǲŅĀǲÇŗţÇŗȓĀ
�ȲĥȸŗǪĀƆǎ �ţƆéǪȲÇŲǲɑƘŴŴá ɓţĀ éţĀ �Ǫǲȓŝ
ŲƘŽŽȲƆţƘƆŲţƆéĀǪ éĀǪ��ǪǲȓĀŴŴȲƆŅ éĀǪ
,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ ģƘŴŅȓĀƆȲƆé ǲţÇŗ ȓţĀģĀ�ĀȓǪƘģŝ
ģĀƆŗĀţȓ ĀţƆǲȓĀŴŴȓĀǎ �ĀǪ ¥ţ¥ŴţǲÇŗĀ .ţƆȓĀǪŝ
ŅǪȲƆéɓĀţǲȓ Ű� ɡȲƆ�Çŗǲȓ éĀƆ�ţƆɡȲŅ :ĀǲȲ

ţƆéţĀ.ĀţŴţŅĀ `ȓ�éȓ :ĀǪȲǲ�ŴĀŽ�Ȳģ ĀţƆĀŽ
�ǲĀŴ �Ȳǲǎ Bţȓ Y�ŴŽɡɓĀţŅĀƆ ¥ĀŅǪȸňȓĀƆ
ǲĀţƆĀǪɡĀţȓ éţĀBĀƆǲÇŗĀƆŽţȓ Ŵ�ȲȓĀƆ.Ƙŝ
ǲţ�ƆƆ�ǪȲģĀƆéĀƆBĀǲǲţ�ǲǎ �Ȳǲ�ƆŅǲȓ ɑƘǪ
ĀţƆĀŽ ȲƆ¥ĀŲ�ƆƆȓĀƆ .ĀǪǪǲÇŗĀǪ ɓȲǪŝ
éĀ :ĀǲȲǲ é�ƆƆ ɑƘƆ éĀƆ ]ƟŽĀǪƆ ģĀǲȓŅĀŝ
ƆƘŽŽĀƆá ɑƘƆ éĀƆ.ƘŗĀƆƼǪţĀǲȓĀǪƆ ɑĀǪŝ
ŗƟŗƆȓá ɑƘŽ éĀƆĀƆá éţĀ ţŗƆ ɡȲƆ�Çŗǲȓ
ĀȲƼŗƘǪţǲÇŗ ¥ĀŅǪȸňȓ ŗ�¥ĀƆá ɑĀǪǲƼƘȓȓĀȓá

¥ĀǲƼȲÇŲȓ ȲƆé ŅĀǲÇŗŴ�ŅĀƆá ŴĀȓɡȓĀƆéŴţÇŗ
¥ĀţŽ ŴĀȓɡȓĀƆ �¥ĀƆéŽ�ŗŴ Ę éţĀ �ŗǪţǲŝ
ȓĀƆ ŅĀéĀƆŲĀƆ ţŗŽ �Ž,ǪȸƆéƘƆƆĀǪǲȓ�Ņ
Ę ɑƘƆ :Ȳé�ǲ ɑĀǪǪ�ȓĀƆǎBţȓ ŅǪƘňĀǪ.ţƆŅ�ŝ
¥Ā ŅĀǲƼţĀŴȓ é�ƆƆ éţĀ `ɡĀƆĀƆ ɑƘǪ YţŴ�ȓȲǲ
ȲƆé éĀǪ ŴĀȓɡȓĀ ,�ƆŅ ŗţƆ�Ȳģ ɡȲŽ �ĀǪŅ
,ƘŴŅ�ȓŗ�á ɓƘ `ţŽƘƆ ɑƘƆ �ɗǪĀƆĀ :ĀǲȲǲ
ŗţŴģȓá é�ǲ<ǪĀȲɡ ɡȲ ȓǪ�ŅĀƆǎ �ǪǲÇŗȸȓȓĀǪƆé
�ȲÇŗ éţĀ <ǪĀȲɡţŅȲƆŅǲǲɡĀƆĀá ţƆ éĀǪ é�ǲ

Ņ�ƆɡĀ >ĀţéĀƆ :ĀǲȲ ƘĥĀƆ¥�Ǫ ɓȲǪéĀǎ ��ŝ
ŗţƆȓĀǪ éţĀ ¥ţ¥ŴţǲÇŗĀ �ƘȓǲÇŗ�ģȓá é�ǲǲ :Āŝ
ǲȲǲ Žţȓ ǲĀţƆĀŽ <ǪĀȲɡĀǲȓƘé éţĀ `ÇŗȲŴé
éĀǪ uĀŴȓ �Ȳģ ǲţÇŗ ŅĀƆƘŽŽĀƆ ŗ�ȓǎ �ţĀ
ŅǪƘňĀ �ȲģŽĀǪŲǲ�ŽŲĀţȓá ɓĀŴÇŗĀ éţĀ
�ǪǲȓŲƘŽŽȲƆţƘƆŲţƆéĀǪŽţȓ ţŗǪĀƆ�ŴȓĀǪƆ
éĀǪ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆ ɡƘŴŴȓĀƆá ɡĀţŅȓ ĀţƆŽ�Ŵ
ŽĀŗǪá ɓĀŴÇŗĀƆ `ȓĀŴŴĀƆɓĀǪȓ éţĀ ÇŗǪţǲȓŴţŝ
ÇŗĀ �ƘȓǲÇŗ�ģȓ �ȲÇŗ ŗĀȲȓĀ ƆƘÇŗ ŗ�ȓǎ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ţǲȓ ĀţƆĀ `ȓ�éȓ
ɑƘƆ ŗƘŗĀǪ >Ā¥ĀƆǲǛȲ�Ŵţȓ�ȓá ƆţÇŗȓ ɡȲŴĀȓɡȓ
ɓĀŅĀƆ ǲĀţƆĀǲ ¥ȲƆȓĀƆ ȲƆé ŗƘÇŗɓĀǪȓţŅĀƆ
<ȲŴȓȲǪƼǪƘŅǪ�ŽŽǲǎ �ĀǪ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅǲŝ
Ų�ŴĀƆéĀǪ ţǲȓ ŰĀéĀƆd�Ņ ǪĀţÇŗ¥ĀǲȓȸÇŲȓ ȲƆé
Āǲ ţǲȓ ģȸǪ ŰĀéĀƆ ,ĀǲÇŗŽ�ÇŲ Āȓɓɓȓ �ǲ é�¥Āţǎ
�ȲéĀƆ¥ĀǲƘƆéĀǪĀƆ<Ƙǲȓ¥�ǪŲĀţȓĀƆɡ�ŗŴĀƆ
�¥ĀǪ ƘŗƆĀ �ɓĀţģĀŴ éţĀ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ
éĀǲfĀ�ȓĀǪǲ �ŽdȲǪŽá éĀǲǲĀƆ>�ţĀƆé�Ǫŝ
ǲȓĀŴŴĀǪ ţŽŽĀǪ ɓţĀéĀǪ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆ ɑƘƆ
ŗƘŗĀǪ YǪƘģĀǲǲţƘƆ�Ŵţȓ�ȓ ¥ţĀȓĀƆá éţĀ ţƆ ţŗǪĀǪ
[Ȳ�Ŵţȓ�ȓ Žţȓ ŅǪƘňĀƆ éĀȲȓǲÇŗĀƆ �ȸŗƆĀƆ
Žţȓŗ�ŴȓĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ ��ɡȲ ŅĀŗƟǪȓ ţŽ �Ȳŝ
ŅĀƆ¥ŴţÇŲ ȲƆ¥ĀéţƆŅȓ éţĀ �ȲĥȸŗǪȲƆŅ ɑƘƆ
ǣu�ǪȓĀƆ �Ȳģ,ƘéƘȓǤ ɑƘƆ`�ŽȲĀŴ �ĀÇŲĀȓȓǎ
DţÇŗȓ ƆȲǪá é�ǲǲ B�ȓȓŗţ�ǲ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓ �Ŵǲ
]ĀŅţǲǲĀȲǪ ǲţÇŗ ţŽ.ţƆ¥ŴţÇŲ �Ȳģ é�ǲ �ȸŗŝ
ƆĀƆ¥ţŴé ȲƆé éĀƆ 0Ɔŗ�Ŵȓ ɓĀǪŲȓǪĀȲ ŅĀƆ�Ȳ
�ŽHǪţŅţƆ�Ŵ ƘǪţĀƆȓţĀǪȓ ȲƆé ŰĀéĀ ţƆȓĀǪƼǪĀŝ
ȓţĀǪĀƆéĀ sĀǪ�ƆéĀǪȲƆŅ éĀǲ `ȓȸÇŲĀǲ ɑĀǪŝ
ŽĀţéĀȓ Ę�ĀÇŲĀȓȓ ǲĀŴ¥ǲȓ ŗ�ȓȓĀ é�Ǫ�Ɔ ǲĀţƆĀ
ŗĀŴŴĀ *ǪĀȲéĀ Ę ĀǲɓĀǪéĀƆ�ȲÇŗ�ŴŴĀ �ƆéĀŝ
ǪĀƆY�Ǫ�ŽĀȓĀǪá éţĀ�ĀÇŲĀȓȓ ǲƘ �Ž.ĀǪɡĀƆ
Ŵ�ŅĀƆá ŅĀƆ�ȲĀǲȓĀƆǲ ¥Ā�ÇŗȓĀȓÜ éţĀ �ţƆŗ�Ŵŝ
ȓȲƆŅ éĀǪ Y�ȲǲĀƆá ȲŽé�ǲ ǛȲ�ŴĀƆéĀu�Ǫŝ
ȓĀƆ ɡȲ ɑĀǪéĀȲȓŴţÇŗĀƆá éĀǪ]ŗɗȓȓɗ ŗŽȲǲȲƆé
éţĀ BȲǲţŲ éĀǪ `ƼǪ�ÇŗĀ ȲƆé éţĀ ɡ�ŗŴǪĀţŝ
ÇŗĀƆ ɓţǪŲȲƆŅǲɑƘŴŴ �ȲǲŅĀǲƼţĀŴȓĀƆ `Ŵ�Ƽŝ
ǲȓţÇŲǲǎ��ǲ �ŴŴĀǲ Ņţ¥ȓ éĀǪ�ȲĥȸŗǪȲƆŅ ĀţƆĀ
>ĀţÇŗȓţŅŲĀţȓá éţĀ éĀǪ �ȲȓƘǪ ¥Āţ �ŴŴĀǪ Ƽŗţŝ
ŴƘǲƘƼŗţǲÇŗĀƆdţĀģĀ éĀǲ `ȓȸÇŲǲ ¥Ā�¥ǲţÇŗŝ
ȓţŅȓ ŗ�ȓȓĀǎ ǣáu�ǪȓĀƆ �Ȳģ,ƘéƘȓǧɓţŴŴ ¥ŴƘňĀǲ
`ƼţĀŴ ǲĀţƆá ƆţÇŗȓǲɓĀƆţŅĀǪǎ sƘƆ>ƟǲȲƆŅĀƆ
ƘéĀǪ ]�ȓǲĀŴƆ �ŴǲƘ ŲĀţƆ ,Āé�ƆŲĀǎ �ǲ Ņţ¥ȓ
ģȸǪ ǲƘŴÇŗ ĀǪƆǲȓĀǲ �ĀȲŅ iƆţɑĀǪǲţȓ�ȓĀƆá
<ţǪÇŗĀƆ ȲǲɓǎǤ �ĀÇŲĀȓȓ ƼǪƘ¥ŴĀŽ�ȓţǲţĀǪȓ
ȲƆé Ų�ǪţŲţţŲ ĀǪȓ é�ǲ u�ǪȓĀƆ �Ȳģ �ǪŴƟǲȲƆŅ
é�éȲǪÇŗá é�ǲǲ ĀǪ ǲĀţƆĀ *ţŅȲǪĀƆ Ŵ�ÇŗĀǪŝ
ŴţÇŗ ȲƆé ȓǪ�ȲǪţŅ ɡȲŅŴĀţÇŗ ĀǪǲÇŗĀţƆĀƆ
Ŵ�ǲǲȓǎ ,ǪƘň�ǪȓţŅ ȲƆé ¥ĀɓȲȲɓ ƆéĀǪƆǲɓĀǪȓá
ɓţĀ dƘ¥ţ�ǲ .Āǲǲ ȲƆé �ǪÇ�Ɔ PɡŽĀƆ ţŗǪĀ
ɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀƆ �ĀɡţĀŗȲƆŅǲŲǪǪŲ ţǲĀƆá ţŗǪĀƆ
�Āţȓɑɑȓ ĀǪȓǪĀţ¥Žţȓ `ȓǪĀţȓĀƆá sĀǪǲƟŗƆĀƆá �Āŝ
ǲÇŗţŽƼģĀƆ ȲƆé *�Ɔȓ�ǲţĀǪĀƆ �ȲǲǲÇŗŽȸŝ
ÇŲĀƆǎ `ţĀ ɑĀǪģȸŅĀƆ ¥ĀţéĀ ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀ ȲƆŝ
ŅŴ�Ȳ¥ŴţÇŗĀ ��Ɔé¥ǪĀţȓĀ éĀǲ ǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗĀƆ
�ȲǲéǪȲÇŲǲ ȲƆé Ž�ÇŗĀƆ éĀƆ �ȲǲÇŗ�ȲĀǪ
ɑĀǪŅĀǲǲĀƆá é�ǲǲ éţĀ ¥ĀĀƆŅȓĀƆ �ȸŗƆĀƆŝ
ɑĀǪŗ�ŴȓƆţǲǲĀ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ ɑƘƆ ɑƘǪƆŗĀǪĀţƆ
ĀţƆ .�ƆéţÇ�Ƽ ¥ĀţƆŗ�ŴȓĀƆǎ `Ŵ�ƼǲȓţÇŲŝ`ɡĀŝ
ƆĀƆɓţĀéĀǪ.Ȳȓŝd�ȲǲÇŗȲƆéɑţĀŴĀ �ƆéĀǪĀ
ȓǪ�ŅĀƆ ɡȲǪ iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅ ¥Āţ ȲƆé ǲƘ Ņ�¥
Āǲ �ȲÇŗ ȓ�ȓǲ�ÇŗŴţÇŗ ɑţĀŴĀ >�ÇŗĀǪ ţŽYȲ¥ŝ
ŴţŲȲŽǎ YƘĀȓţǲÇŗĀ BƘŽĀƆȓĀÜ ǣ�ŴŴ éţĀ ȓƘŝ
ȓĀƆ `ȓţŽŽĀƆá éţĀ Ǫ�ȲǲÇŗĀƆɓţĀ *ŴȸŅĀŴĔǎǤ
ɡĀţŅȓĀƆ ĀţƆĀ ŅǪƘňĀ 0ƆȓĀƆǲţȓ�ȓ ȲƆé�ţÇŗȓĀǎ
�ȲǪ [Ȳ�Ŵţȓ�ȓ éĀǲ `ȓȸÇŲĀǲ ȓǪ�Ņȓ �¥ĀǪ �ȲÇŗ
ţƆ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀǪ uĀţǲĀ ]ȲƼĀǪȓ <Ȳ¥ƘƆ ¥Āţǎ
�Ǫ ɡĀţŅȓ ĀţƆĀ ŲŴŴŲ �ǪĀ<ƘƆɡĀƼȓţƘƆ ǲĀţƆĀǪ]ƘŴŝ
ŴĀ �Ŵǲ YƘɡɡƘȲƆé¥Ā�ÇŗȓŴţÇŗĀǲ ǲÇŗ�ȲǲƼţĀŝ
ŴĀǪţǲÇŗĀǲ d�ŴĀƆȓǎ iƆȓĀǪ éĀŽ >�Ɔé¥Āǲţȓŝ
ɡĀǪ YƘɡɡƘ ǲȓĀŴŴȓ Ž�Ɔ ǲţÇŗ ɡȲƆ�Çŗǲȓ ĀţƆĀ
¥ĀŴĀţ¥ȓĀá Ǫ�ȲŽɑĀǪéǪ�ƆŅĀƆéĀá ȲƆȸ¥ĀǪŝ
ǲĀŗ¥�ǪĀ ȲƆé ĀŅƘŽ�ƆĀ YĀǪǲƟƆŴţÇŗŲĀţȓ
ɑƘǪǎ uĀƆƆ �¥ĀǪ éĀǪ ��ȲÇŗ ģĀŗŴȓá Ų�ƆƆ
Ž�Ɔ éţĀ ]ƘŴŴĀ �ȲÇŗ Žţȓ ǲĀţƆĀŽ �ȲģȓǪĀŝ
ȓĀƆ ȲƆé éĀǪ `ȓţŽŽĀ ǲĀŗǪ ŅȲȓ �ȲǲģȸŴŴĀƆǎ
�ĀǲƘƆéĀǪǲ ŗĀǪɑƘǪŗĀ¥ĀƆ ŽƟÇŗȓĀ ţÇŗ
�¥ĀǪ éĀƆ BȲȓ ɑƘƆ ]ȲƼĀǪȓ <Ȳ¥ƘƆá éţĀŝ
ǲĀ ]ƘŴŴĀ ɡȲ ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆǎ `ţĀ ɑĀǪŴ�ƆŅȓ
ţŗŽ ĀţƆ ĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀǲ `ȓȸÇŲ `ĀŴ¥ǲȓţǪƘƆţĀ
�¥ ȲƆé ŲƘŽŽȓ ģȸǪ ţŗƆ ɓ�ŗǪǲÇŗĀţƆŴţÇŗ
ŅĀƆ�Ȳ ţŽ ǪţÇŗȓţŅĀƆ BƘŽĀƆȓá ţƆéĀŽ ǲţĀ
ĀţƆĀƆ ƆĀȲĀƆ >Ā¥ĀƆǲ�¥ǲÇŗƆţȓȓ ĀţƆŴĀţȓĀȓ
ȲƆé ţŗƆ ɑƘƆ éĀǪ sĀǪŅ�ƆŅĀƆŗĀţȓ ¥ĀģǪĀţȓǎ
,ǪƘň�ǪȓţŅ ȲƆé�ȲňĀǪǲȓ ¥ĀɓȲȲɓ ƆéĀǪƆǲɓĀǪȓá
ɓţĀ ŲƘƆǲĀǛȲĀƆȓ ĀǪ ǲĀţƆĀ ]ƘŴŴĀ ŅĀǲȓ�ŴȓĀȓǎ
�Āţ >ȲÇŲɗɗŲ ǲ BƘƆƘŴƘŅ ŗ�ȓȓĀ ţÇŗ ŽţǪ Āȓɓɓȓ �ǲ
ŽĀŗǪ ]ȲŗĀ ŅĀɓȸȸɓ ƆǲÇŗȓǎ Y�ȓǪţÇŲ uĀŗǪŝ
ǲȓĀţƆ ŲƘŽŽȓ éĀǪ �ȲĥƘǪéĀǪȲƆŅ Ɔ�Çŗá �Ǫŝ
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ȓţǲȓţǲÇŗ ǲÇŗƆĀŴŴ ɡȲ ǲƼǪĀÇŗĀƆǎ ��ǪȲƆȓĀǪ
ŴĀţéĀȓ �¥ĀǪ éţĀ �ǪȓţŲȲŴ�ȓţƘƆ ȲƆé é�ǲ Āţŝ
ŅĀƆȓŴţÇŗĀ �ƆŴţĀŅĀƆá éţĀ sĀǪǲƼƘȓȓȲƆŅ éĀǲ
�Ų�éĀŽţǲŽȲǲŽţȓ ĀǪŗƘ¥ĀƆĀŽ�ĀţŅĀĨƆŝ
ŅĀǪ ȲƆé éţĀ sĀǪŗƟŗƆȲƆŅ éĀǪfĀƘéţɡĀĀá
ɓţǪé ƆţÇŗȓ �ȲǲǪĀţÇŗĀƆé éĀȲȓŴţÇŗǎ 0Ɔǲŝ
ŅĀǲ�Žȓ ĀţƆĀ ŗƟÇŗǲȓ ŅĀŴȲƆŅĀƆĀ �Ȳĥȸŗŝ
ǪȲƆŅá ǲĀŗǪ ŴƘŗƆĀƆǲɓĀǪȓ ȲƆé ȲƆȓĀǪŗ�Ŵȓŝ
ǲ�Žá �ȲÇŗƘŗƆĀé�ǲǲŽ�ƆƼŗţŴƘǲƘƼŗţǲÇŗ
ţƆȓĀǪĀǲǲţĀǪȓ ţǲȓǎ �ǲɓţǪé ŲĀţƆĀƆ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪ
ŅĀ¥ĀƆá éĀǪ ǲţÇŗƆţÇŗȓ �ŽȸǲţĀǪȓ ţƆ éĀƆ�ţŝ
�ŴƘŅĀƆ ɑƘƆuŴ�éţŽţǪ ȲƆé �ǲȓǪ�ŅƘƆ ɓţĀŝ
éĀǪĀǪŲĀƆƆȓǎ iƆ¥ĀéţƆŅȓ ¥ĀǲȲÇŗĀƆĞĞĞ �ţƆĀ
ŴĀţéĀǪ ƆȲǪ ƆƘÇŗ ǲĀŗǪ ŲȲǪɡ ɡȲǪ sĀǪģȸŅȲƆŅ
ǲȓĀŗĀƆéĀ <Ƙǲȓ¥�ǪŲĀţȓǎ
RŭƨôĐ ©ôşşľşħå ƮúǺĕǺ
¦ļōōļŝĥòŝĺ~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝ
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TǘơǸôƨ ?¸ƨǁƨƆľôŏ éôƨ ©ľşǁôơƨ ľş ¨ľŏŏľşħôşļ�ÚĸǬôşşľşħôş
"¸ƨ ©ŭÚĸôşôşéôɓ�Ǫ ģȸǪ éţĀŰĀƆţŅĀƆá éţĀ ǲţÇŗ ¥ĀǪĀţȓǲ �Ȳģ
*ǪȸŗŴţƆŅ ĀţƆŅĀǲȓĀŴŴȓ ŗ�ȓȓĀƆá ĀţƆ ŲŴĀţƆĀǪ `ÇŗƘÇŲǎ �ǲ ŗ�ȓȓĀ ŅĀŝ
ǲÇŗƆĀţȓá ȲƆé éĀǪ `ÇŗƆĀĀ ¥ŴţĀ¥ ţƆ ,�ǪȓĀƆá �ȲģuţĀǲĀƆ ȲƆé
��ÇŗĀǪƆ ŴţĀŅĀƆǎ DƘÇŗ �ŽBƘƆȓ�ŅŽƘǪŅĀƆɓ�Ǫ Āǲ ĀŽƼĨƆéŝ

ŴţÇŗ Ų�Ŵȓá éƘÇŗ é�ƆƆ ŅĀɓ�ƆƆ éţĀ `ƘƆƆĀ éţĀ H¥ĀǪŗ�Ɔéǎ >ă�
B�ţȓǪĀ ƿǪĀÇŗȓǲǅ �Ȳǲ `ȓǎ �ȓţĀƆƆĀá éĀǪɡĀţȓ YǪ�ŲȓţŲ�ƆȓţƆ ţŽsţŴŝ
ŴţƆŅĀǪ �ƘƆȓţƆĀƆȓ�ŴŝuĀǪŲá Ž�ÇŗȓĀƆ �ȲÇŗ éţĀ ŲȸŗŴĀƆ dĀŽƼĀŝ
Ǫ�ȓȲǪĀƆ ƆţÇŗȓǲ �Ȳǲ Ę éĀƆB�ŅƆƘŴţĀƆ ǲÇŗƘƆǎ �ET $vâ Pf�B$\ B�B\$

s`ŝuĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ Ę �ǪĀţ d�ŅĀ Ŵ�ƆŅ ģĀţŝ
ĀǪȓĀ éĀǪ *Ȳň¥�ŴŴÇŴȲ¥ uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ ǲĀţƆ
ƨɥɥŝŰ�ŗǪţŅĀǲ �ĀǲȓĀŗĀƆ ţƆ éĀǪ ,ŴƟÇŲĀƆŝ
¥ĀǪŅŗ�ŴŴĀǎ
�ĀţŽ *Āǲȓ¥�ƆŲĀȓȓ ɓȸǪéţŅȓĀƆ éţĀ

sĀǪȓǪĀȓĀǪ �Ȳǲ YƘŴţȓţŲá sĀǪ¥�Ɔé ȲƆé
,ĀŽĀţƆéĀá é�ǪȲƆȓĀǪ éĀǪ �ȲƆéĀǲŝ
ȓ�Ņǲ�¥ŅĀƘǪéƆĀȓĀ B�ǪÇĀŴ <ŴţƆŅĀá éĀǪ
>�Ɔéȓ�Ņǲ�¥ŅĀƘǪéƆĀȓĀ <�ǪŴ ]ƘŽ¥�Çŗ
ȲƆé HǪȓǲɑƘǪǲȓĀŗĀǪţƆ `ţŴŲĀ >ƘǪŲĀ éţĀ
sĀǪéţĀƆǲȓĀ éĀǪ uĀţŴĀǪǲ¥�ÇŗĀǪ *Ȳňŝ
¥�ŴŴĀǪǎ ��ǲǲ éţĀ ĀǪǲȓĀ B�ƆƆǲÇŗ�ģȓ Žţȓ
dǪ�ţƆĀǪ DȲƆɡţƘ Y�ǲȓƘǪĀ ȧɥƨČ ţƆ éţĀ �Āŝ
ɡţǪŲǲŴţŅ� �ȲģŅĀǲȓţĀŅĀƆ ţǲȓá Ƽ�ǲǲȓĀ ŅĀƆ�Ȳ
ɡȲŽ sĀǪĀţƆǲŰȲ¥ţŴ�ȲŽǎ ǣ�ȲŴĀȓɡȓ ŗ�¥ĀƆ
ɓţǪ ɑƘǪ Șĭ :�ŗǪĀƆ ţƆ éĀǪ �ĀɡţǪŲǲŴţŅ� ŅĀŝ
ǲƼţĀŴȓǤá ǲ�Ņȓ éĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ iɓĀ ]Āţŝ
ȓĀǪá éĀǪ �Ȳģ ĀţƆĀ Ŵ�ƆŅĀ �ȲǪǲȓǲȓǪĀÇŲĀ ţƆ
éĀǪ <ǪĀţǲŴţŅ� ɡȲǪȸÇŲ¥ŴţÇŲȓĀǎ �Ǫ ŗƘĥȓá
é�ǲǲ ȓǪƘȓɡ ĀţƆĀǲ �¥ǲȓţĀŅǲƼŴ�ȓɡĀǲ Ɔ�Çŗ
éĀǪ uţƆȓĀǪǪȲƆéĀ éĀǪ <Ŵ�ǲǲĀƆĀǪŗ�Ŵȓ ŅĀŝ
ǲÇŗ�ĥȓ ɓţǪéǎ
ļȘɥ BţȓŅŴţĀéĀǪ ɡ�ŗŴȓ éĀǪ sĀǪĀţƆ Žţȓ

éĀƆ �¥ȓĀţŴȲƆŅĀƆ *Ȳň¥�ŴŴá ��ŽĀƆŝ ȲƆé
.ĀǪǪĀƆŅɗŽƆ�ǲȓţŲá BƘȲƆȓ�ţƆ¥ţŲĀ ȲƆé
éĀƆ ļĭ��ƆÇĀŝ<ţéǲǎ ǣu�ǲ ¥ĀţŽ *�uĀţŝ
ŴĀǪǲ¥�Çŗ �ŴŴĀǲ ŅĀ¥ƘȓĀƆ ɓţǪéá ţǲȓ ĀţƆĀ
ŅǪƘňĀ �ĀǪĀţÇŗĀǪȲƆŅ ģȸǪ uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ
ȲƆé ţÇŗ ¥ţƆ ǲȓƘŴɡ é�Ǫ�Ȳģá ɓ�ǲ ŗţĀǪ �Ž
*ĀǲȓɓƘÇŗĀƆĀƆéĀ ŅĀŴĀţǲȓĀȓ ɓţǪéǤá ǲ�ŅȓĀ
HǪȓǲɑƘǪǲȓĀŗĀǪţƆ `ţŴŲĀ >ƘǪŲĀá éţĀ Āǲ ǲţÇŗ
ȓǪƘȓɡ Ŵ�ƆŅĀǪ Y�ǪȓɗƆ�Çŗȓ �Ž`�Žǲȓ�Ņ �Ž
`ƘƆƆȓ�ŅƆ�ÇŗŽţȓȓ�ŅƆţÇŗȓ ƆĀŗŽĀƆ ŴţĀňá
¥ĀţŽdƘǪɓ�ƆéǲÇŗţĀňĀƆŽţȓɡȲŽ�ÇŗĀƆǎ
uĀǪé�ÇŗȓĀá é�ǲǲ éţĀ Y�ǪȓɗƆ�Çŗȓ ƆȲǪ ģȸǪ
Āȓɓ�ǲ ŰȸƆŅĀǪĀ ,�ǲȓĀ ɓ�Ǫá ǲ�ŗ ǲţÇŗ ţŽ
o¥ǪţŅĀƆ ŅĀȓ�ȲǲÇŗȓǎ �ţƆ ¥ȲƆȓ ŅĀŽţǲÇŗŝ
ȓĀǲ YȲ¥ŴţŲȲŽ �Ȳǲ �ŴŴĀƆ �ŴȓĀǪǲŲŴ�ǲǲĀƆ
ɓ�Ǫ ţƆ éţĀ .�ŴŴĀ ŅĀŲƘŽŽĀƆ ȲƆé ȓ�ƆɡȓĀ
�ȲǲŅĀŴ�ǲǲĀƆǎ

�ĀǪ `ƘƆƆȓ�Ņ ɓ�Ǫ éĀǪ *�ŽţŴţĀƆŝ ȲƆé
sĀǪĀţƆǲȓ�Ņá �Ɔ éĀŽ ǲţÇŗ éţĀ ĀţƆɡĀŴƆĀƆ
�¥ȓĀţŴȲƆŅĀƆ ƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓĀƆǎ *ȸǪ ɡȸƆģȓţŝ
ŅĀ iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅ ǲƘǪŅȓĀƆ éţĀ `�Ȳǲȓ�ŴŴŝ
BȲǲţŲ�ƆȓĀƆ �Ȳǲ ��ȲÇŗţƆŅĀƆǎ Bţȓ ��Ȳŝ
ÇŗţƆŅĀƆ ¥ţŴéĀȓ éĀǪ *�uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ ĀţƆĀ
`ƼţĀŴŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓŽţȓ ļĭ :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀƆ
ţƆéĀƆȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀƆ�ŴȓĀǪǲŲŴ�ǲǲĀƆǎ
*ȸǪ éĀƆ*�uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ ţǲȓ ĀǲɓţÇŗȓţŅá

ǲÇŗƘƆ ŰĀȓɡȓ Žţȓ éĀǪ :ȲŅĀƆé�Ǫ¥Āţȓ ţƆ éţĀ

�ȲŲȲƆģȓ ɡȲ ţƆɑĀǲȓţĀǪĀƆŽţȓ éĀŽ ȓǪĀĥĀƆŝ
éĀƆ �ţȓ�ȓ ɑƘƆ :ĀƆǲ :ĀǪĀŽţĀǲÜ ǣ:ȲŅĀƆé�Ǫŝ
¥Āţȓá é�ǲ ţǲȓ `ÇŗƆĀĀ ɑƘŽ BƘǪŅĀƆǎǤ iƆŝ
ȓĀǪǲȓȸȓɡȓ ɓţǪé éţĀ :ȲŅĀƆé�Ǫ¥Āţȓ éȲǪÇŗ
éĀƆ *ƟǪéĀǪɑĀǪĀţƆ éĀǲ *� uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗá
éĀǪ ţŽ DƘɑĀŽ¥ĀǪ ȧɥƨƉ ǲĀţƆ ȧɥŝŰ�ŗǪţŝ
ŅĀǲ �ĀǲȓĀŗĀƆ ģĀţĀǪƆ Ų�ƆƆǎ ]ȲƆéȲŽ
ɡȲģǪţĀéĀƆ ɡĀţŅȓĀ ǲţÇŗ éĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ
iɓĀ ]ĀţȓĀǪŽţȓ éĀŽ :Ȳ¥ţŴ�ȲŽǎ �ŴŴĀ sĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ ɓ�ǪĀƆ ŅȲȓ ¥ĀǲȲÇŗȓ ȲƆé
é�ƆŲ ĀţƆĀǪ ŅȲȓĀƆ sƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅ éĀǪ ȧɥ
BţȓŅŴţĀéĀǪ ţŽ *Āǲȓ�ȲǲǲÇŗȲǲǲ ɑĀǪŴţĀģ �Ŵŝ
ŴĀǲ ǪĀţ¥ȲƆŅǲŴƘǲǎ
�ţƆĀ ŲŴĀţƆĀ ,ǪȲƼƼĀ �Ȳǲ uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ

¥ĀŅ�ƆƆ ¥ĀǪĀţȓǲ ƨƉƨļ ţƆ Žţȓ éĀŽ *Ȳňŝ
¥�ŴŴǲƼţĀŴǎ �ȲǪÇŗ éĀƆ �ǪǲȓĀƆ uĀŴȓŲǪţĀŅ
ɓȲǪéĀ éţĀǲĀ *ǪĀţɡĀţȓŅĀǲȓ�ŴȓȲƆŅ ȲƆȓĀǪŝ
¥ǪƘÇŗĀƆǎ D�Çŗ �ƆéĀ éĀǲ <ǪţĀŅĀǲ ɓȲǪŝ
éĀ é�ƆƆ ţŽB�ţ ƨƉƨƉ éĀǪ *Ȳň¥�ŴŴŝ�ŴȲ¥
uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ ţŽDƘǪéǲȓĀȓȓĀǪ.Ƙģ ŅĀŅǪȸƆŝ
éĀȓǎ ƨƉȧɥ ɓȲǪéĀ Žţȓ éĀŽ é�Ž�ŴţŅĀƆ
�ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ `Çŗ�ȲŽ�ƆƆ ȸ¥ĀǪ éĀƆ
ŗĀȲȓţŅĀƆ `ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡ ǣ�Ȳģ éĀǪ �ȲǪŅǤ ɑĀǪŝ
ŗ�ƆéĀŴȓá �ŽȂǎB�ţ ƨƉȧȧɓȲǪéĀéĀǪ ƆĀȲĀ
`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡ ĀţƆŅĀɓĀţŗȓǎ �ǪǲȓĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆŝ
éĀǪ éĀǲ sĀǪĀţƆǲ ɓ�ǪB�ǪȓţƆ.�ȲǲĀǪǎ ƨɥɥ
:�ŗǪĀ ǲƼ�ȓĀǪ ţǲȓ iɓĀ ]ĀţȓĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆŝ
éĀǪ ɑƘƆ ļȘɥ BţȓŅŴţĀéĀǪƆ ţŽ sĀǪĀţƆǎ *ȸǪ
ǲĀţƆĀ Ŵ�ƆŅŰ�ŗǪţŅĀ sƘǪǲȓ�Ɔéǲȓ�ȓţŅŲĀţȓá
é�ǪȲƆȓĀǪ ɡɓƟŴģ :�ŗǪĀ �Ŵǲ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪá
ɓȲǪéĀ ]ĀţȓĀǪ ¥ĀţŽ *Āǲȓ¥�ƆŲĀȓȓ Žţȓ éĀǪ
sĀǪ¥�ƆéǲĀŗǪĀƆƆ�éĀŴ ɑƘŽ �ĀɡţǪŲǲɑƘǪŝ
ǲţȓɡĀƆéĀƆ <ȲƆƘ <�ɗ�Ɔ ŅĀĀŗǪȓǎ

�ŭŏŏôƨ >ôƨǁ ǸǘŚ ŷǼǼļR½ĸơľħôş

¦f\ vfT �\  �vvB�ZZ$v

³ <� §òļōòƟƦÊ¶ØĶ
ĎòļòƟƿ çƟòļ �¶ĥò ō¶ŝĥ

³ ĞǅǺ ZļƿĥōļòçòƟ ļŝ
ǩļòōòŝ �Êƿòļōǖŝĥòŝ ¶Ŋƿļǩ

 ļò ~¶ǖƦƿ¶ōōĺZǖƦļŊ¶ŝƿòŝ ¶ǖƦ  ¶ǖØĶļŝĥòŝ ǖŝƿòƟĶ¶ōƿòŝ çļò =»Ʀƿò ¶Ř ~ūŝŝƿ¶ĥŝ¶ØĶŘļƿƿ¶ĥ
ÊòļŘ ŵǺǺĺP»ĶƟļĥòŝ çòƦ <� §òļōòƟƦÊ¶ØĶ ļŝ çòƟ =ōůØŊòŝÊòƟĥĶ¶ōōòƌ �ET $vâ vfT�\  �vvB�ZZ$v

²ǖŘ �ūƟǪ¶ŝçƦØĶļòĪòŝ ƿƟòƿòŝ çòƟ ¦ūƟƦļƿǶòŝĺ
çò �Ǫò vòļƿòƟã  ¶ŝļòō vòĶŝòƟƿ ǩūŝ çòŝ �Ŋƿļĺ
ǩòŝã �ĶƟļƦƿūƄĶ T¶ŝĥòƟ ǩūŝ çòƟ �Bã Z¶ƿƿĶļ¶Ʀ
�ŝçƟòƦ ǩūŘ ¦ūƟƦƿ¶ŝç ǖŝç fƟƿƦǩūƟƦƿòĶòƟļŝ
~ļōŊò TūƟŊò Ɔǩūŝ ōļŝŊƦƈ ¶ŝƌ
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